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§187
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§188
Péytakirjan tarkastaminen

Poytakirja hyvaksytaan sahkopostilla 8.10.2026 mennessa ja allekirjoitetaan
sahkoisesti tarkastuksen jalkeen.

Ehdotus

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Virpi Hurula ja Henri Remander.
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§189
Henkil6sto- ja esihenkilokyselyjen tulokset 2026 seka tydhyvinvoinnin kehittamistoimet

RUSDnNo0-2026-524

Ruskon kunta seuraa henkildston tydhyvinvointia vuosittaisella kyselylla,
henkilostoraportoinnilla, tydterveysyhteistydlla ja tydsuojelutoiminnalla.

Henkil6ston toiveesta vuosittainen tydohyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi
kalenterivuoden alussa. Kyselya ei jarjestetty syksylla 2025, jotta toteutusrytmi voitiin
siirtaa alkuvuoteen 2026.

Vuoden 2026 henkilostokyselyn vastausprosentti oli 78,8. Esihenkildille toteutettuun
erilliseen kyselyyn vastasi 12 esihenkilda 18:sta eli 66,7 prosenttia. Henkildston
tyéhyvinvoinnin kokonaistaso oli hyvg, ja tulokset olivat monelta osin kehittyneet
myonteisesti. Kyselyissa tunnistettiin myos tydhyvinvointiin, johtamiseen,
yhteistyohon ja tyon sujuvuuteen liittyvia kehittamisteemoja.

Kyselyjen kuntatasoisia tuloksia on kasitelty johtoryhmassa, esihenkildiden kesken ja
yhteistydneuvottelukunnassa. Esihenkilokyselya hyddynnettiin esihenkildiden
kehittamispaivassa. Toimialat ja tyoyksikot kasittelevat omat tuloksensa henkildston
kanssa ja maarittelevat niiden perusteella keskeiset kehittamistoimet.

Tyohyvinvoinnin kehittamista tuetaan vuosina 2026-2027 Kevan
kehittamisavustuksella toteutettavalla Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla
ty6hyvinvointia -hankkeella. Hankkeen taustalla ovat kyselytulosten lisaksi
tyéterveyshuollon havainnot, henkilostdn ikarakenne, perehdytyksen
kehittamistarpeet ja elakditymisennusteet. Elakditymisen ennakoidaan painottuvan
erityisesti vuoteen 2029.

Hankkeessa rakennetaan kunnan mentorointimalli ja noin kymmenen
mentorointiparin verkosto seka kehitetdan perehdytysta ja esihenkildiden
valmennusta. Hankkeen kokonaisbudjetti on 30 000 euroa, josta Kevan
kehittamisavustuksen osuus on 15 000 euroa ja kunnan omarahoitusosuus 15 000
euroa.

Tyo6hyvinvoinnin kehittamisen ja mentorointihankkeen koordinointi kuuluu
hyvinvointijohtajan tehtaviin; koko kuntaa koskevia kehittamistoimia valmistellaan
yhteisty®ssa talous- ja hallintojohtajan kanssa, yhteensovitetaan johtoryhmassa ja
seurataan osana henkilostéraportointia.

Koko henkildstdn tydhyvinvointikysely toteutetaan jatkossa vuosittain vuoden alussa.
Kyselyjen tuloksia ja niiden perusteella tehtavaa kehittamistyota esitellaan tarkemmin
kunnanhallituksen kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus merkitsee henkildston tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilokyselyn
vuoden 2026 tulokset, tulosten kasittelyn ja tydhyvinvoinnin kehittamistoimet seka
vuosien 2026-2027 toteutettavan Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla tydhyvinvointia

-hankkeen tiedoksi.
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§190
Arviointikertomuksen 2025 vastineet

RUSDNo0-2026-476

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Kiveld, Sivistysjohtaja, heli.kivela@rusko.fi

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Mika Heinonen, Tekninen johtaja, mika.heinonen@rusko.fi

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi
Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Arviointikertomuksen 2025 vastineet.pdf

Kunnanvaltuusto kasitteli kokouksessaan 25.5.2026 § 22 tarkastuslautakunnan
vuodelta 2025 laatiman arviointikertomuksen. Valtuusto paatti merkita
arviointikertomuksen tiedoksi ja l[ahettaa sen kunnanhallitukselle ja lautakunnille
toimenpiteita varten.

Lautakunnat ovat kasitelleet vastineensa ja pykalan liitteena on kooste vastineista.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa
1. hyvaksya vastineet omalta osaltaan, ja

2. antaa vastineet tiedoksi kunnanvaltuustolle.
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§191
Talous- vaesto6- ja tyollisyysraportti 31.8.2026

RUSDno-2026-514

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Talous- vaestd_ja_tyollisyysraportti elokuu 2026.pdf

Talousarvion toteutuminen

Elokuun 2026 lopussa ulkoisia toimintatuottoja oli kertynyt yhteensa 2,3 milj. euroa ja
toteutumaprosentti oli 54,3. Vuotta aiemmin elokuun lopussa toimintatuottojen
kertyma oli 2,7 milj. euroa. Muutosprosentti on -13,0. Vesilaskutuksen osalta vuoden
2026 elokuun lopun toteutumassa on mukana myos heindkuun laskutus, kun vuonna
2025 heindkuu laskutettiin vasta syyskuussa, vaikutus on noin 100.000 euroa. Elokuun
lopussa laskennallinen toteutumaprosentti on 66,7.

Ulkoisten toimintakulujen kertyma oli yhteensa -14,1 milj. euroa, toteutumaprosentti
63,6. Vuotta aiemmin toimintakuluja oli elokuun loppuun mennessa kertynyt yhteensa
-13,5 milj. euroa. Toimintakuluja on kertynyt 4,4 prosenttia vahemman kuin vuonna
2025. Elokuun lopussa henkildstokulujen kertyma oli -8,3 milj. euroa ja
toteutumaprosentti 63,4. Henkildstokulujen toteutuma verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan tilanteeseen oli 3,4 % pienempi. Palveluiden ostoja kertyi elokuun loppuun
mennessa -3,8 milj. euroa ja toteutumaprosentti oli 61,5 ja muutosprosentti vuoden
2025 elokuun lopun tilanteeseen verrattuna -5,8 %.

Toimintakatteeksi toimintatuottojen ja -kulujen jalkeen muodostui -11,8 miljoonaa
euroa (tot-% 65,8).

Verotulojen kertyma oli elokuun lopussa yhteensa 9,9 milj. euroa, toteutumaprosentti
68,3. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulojen kertyma oli 6,8 % parempi.

Valtionosuuksien kertyma oli elokuun lopussa 3,4 miljoonaa euroa (toteutuma-%
62,8). Valtionosuuksien kertyma oli 3,0 % pienempi kuin vuonna 2025.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kertyma oli elokuun lopussa noin -79.000 euroa. Tasta
korkokulujen osuus on noin -114.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen
vuosikatteeksi muodostui 1,5 miljoonaa euroa. Poistojen jalkeen tilinkauden tulos
elokuun lopussa on 207.541 euroa.

Vaestokehitys

Vaestomaara elokuun 2026 lopussa oli 6.361, joka on 20 asukasta vdahemman kuin
vuoden 2025 lopussa. 31.12.2024 tilanteeseen verrattuna elokuun lopun vaestomaara
on 57 asukasta pienempi.
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Elokuussa 2026 syntyi kahdeksan (8) lasta (2025: 8), kuolleiden maara oli kahdeksan
(2025: 4). Tammi-elokuussa 2026 syntyi yhteensa 44 lasta, joka on kahdeksan
enemman kuin vuonna 2025 vastaavana ajankohtana (2025: 36) ja kuolleiden maara
oli 37 (2025: 38).

Kuntien valinen nettomuutto oli elokuussa -14 (2025: +4) ja nettomaahanmuutto -1
(2025: 0). Tammi-elokuussa kuntien valinen nettomuutto yhteensa oli -29 (2025: -36) ja
nettomaahanmuutto +2 (2025: +2).

Tyollisyystilanne

Ruskon tyottomyysaste oli elokuun lopussa 5,4 % (2025: 5,4 %). Tyéttdmyys oli
edelleen Varsinais-Suomen alhaisin ja laski heinakuun lopun tilanteesta, jolloin
tyottomyysaste oli 5,8 %. Tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuun
lopussa Varsinais-Suomessa 11,4 %, joka oli 0,3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
vuosi sitten.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita talous-, vaesto- ja tyollisyysraportin tiedokseen ja
antaa sen tiedoksi valtuustolle.
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§192
Tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2027

RUSDNo0-2026-513

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Verotulojen kertymisarvio 2027-2029.pdf

Verotusmenettelysta annetun lain 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa seuraavan
vuoden veroprosentit Verohallinnolle viimeistaan edeltavan vuoden marraskuun 17.
paivana. Jos marraskuun 17. paiva on muu kuin arkipaiva, ilmoitus tulee tehda
viimeistaan sita seuraavana ensimmaisena arkipaivana. Tuloveroprosentti iimoitetaan
prosenttiyksikdn kymmenyksen tarkkuudella.

Kiinteistdverolain 11 8:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan
kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa.
Kiinteistdoveroa suoritetaan kiinteistoverolain mukaan rakennuksista ja maapohjasta
sille kunnalle, jonka alueella kiinteisto sijaitsee. Kiinteistdvero on
kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta, ja se maarataan
erikseen maapohjan ja erikseen rakennusten ja rakennelmien osalta.
Kiinteistdveroprosentit ilmoitetaan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Kiinteistdverolain perusteella vuodelle 2027 kiinteistoveroprosenttivalit ovat:

e Maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 1,30-2,00 %,

e Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %,

e Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,41-1,00 %,

e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00
%,

e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93-3,10 %,

e Yleishyddyllisen yhteison omistama rakennus ja sen maanpohja verotetaan
yleisen kiinteistoveroprosentin mukaisesti, mikali valtuusto ei toisin paata. Mikali
kiinteistdlla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai yleishyoddyllisessa
kaytdssa valtuusto voi maarata tuloverolain 22 8:ssa tarkoitetun yleishyodyllisen
yhteisén omistaman rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistoveroprosentin
edella saadettya alhaisemmaksi, kiinteistéveroprosentti voi olla myds 0,00 %,

® Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti voidaan maarata
Ruskon kunnassa valilla 2,00-6,00 %

Vuoden 2027 osalta seka tuloveroprosentti etta kiinteistdveroprosentit ovat
esityksessa samat kuin vuonna 2026.

Viimeisimpien arvioiden perusteella nykyisilla veroprosenteilla kertyvat verotulot
vuosille 2027 - 2029 ovat oheisessa liitteessa.
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Ehdotus

Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto paattaa vahvistaa
vuodelle 2027

1)
tuloveroprosentiksi 7,3 ja

2)
kiinteistoveroprosenteiksi

Maapohjan yleinen kiinteistdvero 1,30
Rakennusten yleinen kiinteistdvero 0,95
Vakituinen asuinrakennus 0,42

Muu asuinrakennus 1,02

Voimalaitos 2,00

Yleishyddyllinen yhteisé 0,00.
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§193
Tilinkayttooikeuksien paivittdminen

RUSDNo0-2026-521

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

Kunnan organisaatiossa tapahtuneiden henkilévaihdosten johdosta tilikayttdoikeudet
taytyy paivittaa.

Ruskon kunnalla on seuraavat pankkitilit:
Varsinais-Suomen Osuuspankki

FI03 5710 3520 0165 22, FI02 5710 3520 0185 77, FI20 5710 3520 0185 44, FI25 5710
3520 0185 51 ja FI77 5710 3520 0185 85

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Fl140 8000 1500 4026 40

Lisaksi kunnalla on seuraava sijoitustili:

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
SOPIMUSNUMERO 99100035904

Ehdotus
Esittelija: Antti Mattila

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaiset muutokset tilinkayttdoikeuksiin.
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§194

Valtuustoaloite Ruskon kuntastrategian uudistamisen kdynnistdminen

RUSDN0-2026-492

Liitteet

1 Valtuustoaloite_Ruskon_kuntastrategian_uudistamisen_kaynnistaminen_KV_14.
9.2026.pdf

Ruskon sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma jatti kunnanvaltuuston kokouksessa
14.9.2026 seuraavan valtuustoaloitteen:

Valtuustoaloite: Ruskon kuntastrategian uudistamisen kdynnistdminen

Ruskon nykyisen kuntastrategian pohjana oleva strategia on hyvaksytty vuonna 2018.
Strategiaa toteuttamaan laaditut elinvoima-, hyvinvointi- ja osallisuusohjelmat on
laadittu vuosille 2023-2025, joten niiden ohjelmakausi on paattynyt.

Samanaikaisesti kunnan toimintaymparisté on muuttunut merkittavasti.
Hyvinvointialueuudistus, tydllisyyspalvelujen uudistus, kuntatalouden muutokset,
vaestokehitys seka Turun kaupunkiseudun kehitys muuttavat kunnan tehtavia ja
toimintaymparistéa. Myds Ruskon kunnan johtamisessa on meneilldan merkittava
uudistumisvaihe. Hallinto- ja sivistysjohdossa on tapahtunut muutoksia ja parhaillaan
kaynnissa olevan kunnanjohtajan rekrytoinnin tavoitteena on, etta uusi kunnanjohtaja
aloittaa tehtavassaan vuoden 2027 alussa.

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta
seka tulevista toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista. Strategian
tulee myos ohjata talousarvion ja taloussuunnitelman laatimista.

Pidamme nykyista tilannetta hyvana ajankohtana kaynnistaa Ruskon seuraavan
kuntastrategian valmistelu. Strategiaty0 tarjoaisi samalla uudelle valtuustolle
mahdollisuuden muodostaa yhteinen nakemys Ruskon pitkan aikavalin suunnasta ja
uudelle kunnanjohtajalle vahvan pohjan kunnan johtamiselle.

Strategian valmistelun tulisi olla laajasti osallistava ja tulevaisuuteen suuntautuva.
Valtuuston ja kunnan johdon strategiatyoskentelyn lisaksi valmistelussa tulisi kerata
tietoa kuntalaisten, henkildston, yritysten, yhdistysten, nuorten ja muiden keskeisten
sidosryhmien nakemyksista esimerkiksi kyselyilla, keskustelutilaisuuksilla ja
tyopajoilla. Nain strategian lahtékohdaksi muodostuu yhteinen tilanne- ja
tulevaisuuskuva eika ainoastaan kuntaorganisaation sisainen nakemys.

Osallistava valmistelu on myds linjassa Ruskon oman osallisuusohjelman kanssa.
Ohjelmassa keinoiksi on jo maaritelty muun muassa asukaskyselyt, esittelytilaisuudet
ja kuntalaisraadit, ja tavoitteena on kuntalaisten osallistamisen mahdollistaminen
yhteiseen toimintaan.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, ettd Ruskon kunta kdynnistaa
kuntastrategian uudistamisen siten, etta
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1.  strategiatyd kaynnistetaan viela vuoden 2026 aikana koko valtuuston yhteisella

tulevaisuus- ja arvokeskustelulla,

2. valmisteluun rakennetaan kuntalaisia, henkildstoa, yrityksia, yhdistyksia, nuoria
ja muita keskeisia sidosryhmia osallistava prosessi,

3.  strategiatyon pohjaksi kootaan ajantasainen tieto Ruskon nykytilasta, Turun
kaupunkiseudun kehityksesta seka keskeisista tulevaisuuden muutostekijoista, ja

4.  vuoden 2026 aikana syntynyt aineisto ja valtuuston linjaukset muodostavat
pohjan strategiatyon jatkamiselle ja uuden kuntastrategian viimeistelylle uuden
kunnanjohtajan kanssa vuoden 2027 aikana.

Ruskon sosialidemokraattinen valtuustoryhma

14.9.2026

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa antaa aloitteen johtoryhman valmisteltavaksi.
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§195
Valtuuston 14.9. pidetyn kokouksen paatdsten laillisuuden toteaminen ja taytantéénpano

RUSDNo0-2026-522

Ruskon kunnan hallintosdanndn 8:n 2 mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa todeta, etta valtuuston 14.9.2026 pidetyssa kokouksessa
tehdyt paatokset ovat syntyneet laillisessa jarjestyksessa, eivat ole menneet
valtuuston toimivaltaa ulommaksi eivatka muutoinkaan ole lakien ja asetusten
vastaisia, joten paatokset ovat taytantdédnpanokelpoisia.
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§196
Saapuneet ilmoitukset, kirjelmat ja paatokset

Oikeusministerion kirje vuoden 2027 eduskuntavaalien valmisteltavista toimenpiteista
annetaan tiedoksi keskusvaalilautakunnalle

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Hallitus paattaa merkita edella olevat kirjelImat, ilmoitukset ja paatokset seka niiden
kohdalle merkityt toimenpiteet tiedokseen.
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§197
Hallintokuntien poytakirjat

Kunnanhallitukselle on toimitettu seuraavat hallintokuntien poytakirjat:
- Tekninen lautakunta 10.9.2026
- Rakennus- ja ymparistdlautakunta 17.9.2026

- Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta 23.9.2026

Poytakirjat ovat nahtavilld kunnanvirastossa seka kunnan verkkosivuilla https://rusko.
cloudnc.fi/

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa merkita poytakirjat tietoonsa saatetuiksi seka ettei mainittuja
paatodksia oteta kunnanhallituksen kasiteltavaksi, mikali niita ei ole ennen taman
pykalan kasittelya otettu kasiteltavaksi.
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§198
IImoitus- ja muut asiat

Keskustellaan tulevista iltakouluista yms.
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